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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapci,
olumlu, atilgan, basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacag: engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi genc yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidwr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazly hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢illgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in dfakon sarmissa celik zirhl duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’mn...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakmn.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen schid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cant, canam, biititn varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sechadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;

Her certhamdan, Ilahi, bosamp kanl yasim,
Fiskurir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;
O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dikiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Ttrk istiklalini,
Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve muidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli

budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.

Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarmn olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢cin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namdisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigsmanlar, biitiin diinyada
emsali gortilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, btitlin kaleleri zapt edilmis, buitiin tersanelerine girilmis, btitiin ordular:
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u
zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! [ste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarmndaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Plansiz ve programsiz bir sekilde hareket ettigimizce tilke olarak farkina
varmadan tim alanlarda, gelismis tilkelere gore cok gerilerde kalabiliyoruz.
Teknolojik altyap:, fiziki kapasite, egitim programlari, insan kaynaklar1 geride
kaldigimiz bu alanlarin basinda geliyor. Ttiim enerjimizle gelistirmemiz gereken bu
alanlara dikkatle baktigimizda ¢ok biiyiik problemlerin oldugu ortaya cikiyor. Hele
hele genc niifusa sahip tilkemizin insan kaynaklar1 neredeyse heba olup gidiyor.

Bu nedenle cok stratejik ¢alismamiz gerekiyor. En kii¢iik ayrintilar1 dahi goz
ard1 etmeden planlamalarimizi yapmamiz ve uygulamamiz gerekiyor. Milletimizin
gelecegini en giizel sekilde insa etmemiz ve kaynaklarimizin israf edilmesinin 6ntine
gecmemiz icin de topyektn bir miicadele yapmamiz; {ilkemizi muasir medeniyetler
seviyesine ¢ikarmamiz gerekiyor.

Bu anlayisla kapsamli ve 6zgtn bir calismanin sonucu olarak adim adim
olusturulan bu belge, Merkezimizin ¢aga uyum saglamasi ve gelismesi

acisindan hazirlanan planl stratejilerini ve uygulamalarimi kapsamaktadir.

Planin  hazirlanmasinda her tiirlti  O6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan  stratejik plan ekibine tesekkiir ediyor,
Caglayancerit Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Planinin hayata gecirilmesi
konusunda calismalar yapan tim calisanlarimiza stikranlarimi sunuyor, basarilar
diliyorum.

Dursun BOGAZ
Kurum Miidiirii



ICINDEKILER

IMIUDUR SUNUSU ....cueeereerineeneseecsnesssessesssesssesssessssssssssesssesssessssssssssesssesssesssessssssssssasssesssensns 5
ICINDEKILER ...eceveiereeureiereieeessesseessesssesssesssssseessesssesssesssessesssesssesssessssssssssesssesssesssessssssssssasssanns 6
BOLUM Luceuvcerictercterestnsestssestssessssessssessssesssessssessssessssessesessesessesessesessesessessssessssessssesessessssasens 9
GIRIS evcueeerreeerestessssssssee e e e s ssetetsaesessssss e e e s s st a et et esesesesssesssesess sttt etet et esssssesssssessnsnsanans 10
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH ......cceeueeeerrereenresesssssaeeeseessessssssssssssnns 10
1.1.STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBi.....ccceerurreerrerrererrnrreesaesseeennnns 11
1.2.PLANLAMA SURECIH ..cuvevererrererresessestssesessessssessssessssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssesssssssssessans 11
BOLUM Ilu.evireieeceesetsscstssestssesessestssessssestssestssesssssssssesssssssssessssessssessesessssesssssssssensasenssssnsns 12
2. DURUM ANALIZI ..vveveeerrerreesresesesessesessesesssssssessssessssssssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssnsssnes 13
2.1.LKURUMSAL TARIHGE .....c.covevrtrrrerrereresesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssnsnssnes 14
2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI .......cccecvueererereeennns 15
2.3 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI .....coeetrrerrrrerernesesnesesesssesssessssssssesssnes 15
2.4.UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI ....vcuceueeereerreenteeseestnesessestssestssessssessssessssesssssssssessns 16
2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI ........cccereeerererererenernes 17
2.6 PAYDAS ANALIZI....uceeieerreieeeiiseessessessnssssssessesssssssssessessessssssessessssssssssssessessssssessessassssssens 18
2.7 KURUM ICI ANALIZ ....ceeeveeeeieeeeeseecsesnsssessessessssssessessssssessessessessssssessesssssssssessessessasssens 21
2.7.1. TESKILAT YAPISI ...ecueueerrereretrtrseseseseseeesessssssesssssssssesssessssssnsssssssssssssssssessssssnsnsnsssees 22
2.7.2. INSAN KAYNAKLARI ......cevererrrrrerereseseseessesssesssesssssssssesssessssssnssssssssssssssssssessssssnsnsnssnnes 22
2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY .....cveeerrerrreneeessssessesessessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnsssaes 23
2.7.8. MALI KAYNAKLAR .......coveverrrrtrreseseseseseesssssssssssssssssssesssessssssnssssesssssssssssssessssssnsnsnsnsnes 23
2.7.5. ISTATISTIKI VERILER ....cccceerrerurenreenseessesessessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssnes 24

2.8. DIS CEVRE ANALIZzi (POLITiIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL

ANALIZ- (PESTLE).....ceveveteterrsesesesesesesesssssssssssssssssssesesessssssesssssssssssssssssessssssnsssssssssssssssessssnens 25
2.9. GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZI ......ccoveveueennne 26
2.10. TESPIT VE IHTIYAGLARIN BELIRLENIMIESI ....ccuviiieeecreieinnnessessnesnenessessesssssnesessessnesnens 29
BOLUM Hll..eeeeeeeeteeeeeesteseseseseesestesesss e ssesestssesssssssssssssssssssssesssssnsssessnssssnssssnsesensansnssnsnsns 30
3. GELECEGE BAKIS.......ceeveuereeeeraereersssesessesssssessssssssesssssssssnsssssssessssssessssssssssssssssnsssssssensnnn 31



3.1MISYON....ceeecieteeetrese s saeste st e e s s sae s e e s e s sesae st et s e s s e s aesae e e e eaessesae st et eseesesnessssnesssnannan 31

3.2, VIZYON ....oeeeeeeeeeeeeeesesesesesssesesessssssessssssssessnsssssesssssssssnsssssssensssesesensssesssesssssenssssssensses 31
3.3. TEMEL DEGERLER ......cveueeetruereestsseseessssesessssssssesssssssessssssssssssesssssssssssssssssesssssssssssnsnns 31
BOLUM IV ...ceeeteeetrectsnctssesessesessestssestssestssestssestssssssssssssesssssssssessssssssssssssesssnsssssesssnesssnensans 32
4.AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENIMESI ....ccveeeeerreereeraeeeressaessessessessessssssseseesenns 33
4.1. MALIYETLENDIRME ......coveueeterertssestesestssesessessssessssessssessssessssessssessssessessssssessssessssssssnssssnes 42
BOLUM V ...eeterctseetssetssesessesessestssesesse st ssestssesasss s sssssssssssssssssssssssssesssssnesssnsssasensanenssnsnsane 43
5.1 .IZLEME VE DEGERLENDIRIME ........ceceetetrueeresrseesesssssseesssssssesssssssssssssssessssssssssssssssssnsnns 44



Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
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Gider Miktar1

Ilgesi: Caglayancerit

Cografi Konum (link)

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

Ogretim Sekli:

Toplam Calisan Sayis1
Ogretmen Kadin
Sayis1
Y Erkek

Toplam

https://g.co/kegs/2y
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3443512355

https:/ /caglivancerit
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(Tam Giin Tam Yil)

6
1
1

2

Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist D -

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi  : -

Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki

Ortalama Gorev Siiresi
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmnn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amagclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, 1l ve Ilce Milli Egitim
Midtrlikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.
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1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miudiriintin baskanliginda, bir okul midtr
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadt Unvani Ad1 Soyad Unvani

Dursun BOGAZ MUDUR Sinan BABUCCU BASKA BIR MUD. YRD.
(Yoksa Ayni Md. Yard.)

Sinan BABUCCU MUDUR YRD. Ismail KILINC OGRETMEN
Ayla Giil KINALI OGRETMEN Hatice KUS USTA OGRETICI
Dilek DOLGUN OKUL AILE BIR. BSK. Mustafa INCECIK  VELI
Giircii KUS UYE Ramazan INCECIK =~ OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiliminm saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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BOLUM II



2.DURUM ANALIZI

Bu boltimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Caglayancerit Halk Egitim Merkezi Miidirkigii 11.02.1992 tarihinde, simdiki
Caglayancerit Ik Okulunun bahgesinde bulunan 2 derslikli ek binada faaliyete gecti.
Kuruldugu tarihten 01/05/1997 tarihine kadar bu binada hizmet veren Halk Egitim Merkezi
01/05/1997 tarihinden itibaren ilgenin kurulusunda Kaymakamlik Binasi ve daha sonra Lise
binas1 olarak kullanilan mevcut binanin tahsisi ile birlikte hizmetlerine 2020 yilina kadar
burada devam ederken deprem testleri sonucunda yikim karar1 alinmig, bunun iizerine 2020
yilindan itibaren deprem riskinden dolayr Halk Egitimi binasit simdiki bulundugu binaya

tagimistir.

Kuruldugu giinden bu giine kadar yaygin egitim alaninda ¢aligmalarini siirdiiren Halk
Egitim Merkezi Miidirliiglimiiz biinyesinde gelisen teknolojiye paralel olarak Bilgisayar
Isletmenligi, Kalorifer Atesciligi, Sa¢ Bakim ve Temizligi, Ascilik, Diiz Kirkitli Hali
Dokuma, Makine Nakis1 ve Makine Dikisi, Ev Tekstili, Siirii Yonetimi, Meyve Agaglarinda
Asilama ve Budama, Kuran’ 1 Kerim Elif Ba, Isaret Dili, Baglama Egitimi, Servis Komisi ve
cesitli meslek kurslar1 ile yetigkinlere yonelik okuma-yazma kurslar1 agilmistir. Merkezimiz
de YKS hazrrlik kurslar1 agilarak genclerin gelecege yonelik liniversite egitim almalari
yoniinde destek verilmektedir. Ilce Tarim Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak tarima ydnelik
kurslar agilmuistir.

Halk Egitim Merkezimiz merkez hizmet binasmin yani sira kdylerde belirlenen kurs
merkezlerinde orgiin ve yaygin egitim kurumlarina ait binalarda ve egitimcisiyle ¢alismalarmni
stirdiirmektedir.

Hedef kitlesi toplumun tamami olan Halk Egitim Merkezi, temel amag olarak kendine
okuma-yazma bilmeyen tek bir vatandas birakmamay1 ve herhangi bir konuda egitime ihtiyag
duyan her bireyin bu ihtiyacin1 gidermeyi se¢mistir. Caglayancerit Ilgesinde okur yazarlik
oranini arttirmay1 ve okur-yazarlik oranint % 100 lere ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Halk Egitim Merkezimiz actig1 kurslarin yani sira Milli ve Kiiltiirel degerlerimizi
sevdirmek, yasatmak, yayginlastirmak ve yeni nesillere aktarimmi saglamak, etkinlikleri
degerlendirmek, katilimcili§i 6zendirmek, kursiyerlerin giiven ve sorumluluk duygusunu
gelistirmek, yeni ilgi alanlar1 ve beceriler olusturmak, yeteneklerini sergileme imkani vermek
amactyla yarisma, konser, sergi, panel, sportif ve benzeri kurs dis1 etkinliklerde

diizenlemektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme dtizeyi ile basar1 ve
basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanmn amacy; yeni stratejik planda yer alacak
amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cergcevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu calisma igin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmas: durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu bolimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin
mevcut plandan temel farkliliklar: ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen,
okul/kurumun faaliyet alamini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal
yiktimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okul/kurumun faaliyet alanlarmin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve
gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir.
Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari cizilir. Idarenin, gorevlerini

ytrttiirken bu smirlarin disina ¢itkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytiktimliiliikleri, bu yiiktimliiltiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiltiklere iliskin tespitler
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ve ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmas: gereken sorular gercevesinde

ortaya konulur.
Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular;

» Okul/kurumun calisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan irin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin

yararlanicilar: kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan tirtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine

iliskin ne gibi hiiktimler bulunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Cumhurbaskanliginmn Tiirkiye Yiizyil: ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde

Tiirkiye Yiizyilr Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel {ist

politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir.

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIiGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plarn TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y11 Cumhurbaskanlig: Yillik Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Programi

Cumhurbaskanlig Ttirkiye Yiizyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

Vizyonu

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye | Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Ytizyil Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate
almarak okul/kurumun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin
ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri

Kayit-kayit yenileme isleri
Devam-devamsizlik
Belgelendirme ve mezuniyet
Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Halk egitime devam eden 6grenci ve usta
ogreticilere kurs icerigine gore yapilan sosyal

faaliyetler

Sportif kurslarin agilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal kurslarin acilmasi ve

sergilenmesi

Talepler dogrultusunda mesleki ve gelisim
kurslar:1 diizenlenmektedir

Biitce olciistinde egitime destek saglanacak

faaliyetlerin yapilmasi

Imkanlar 6lciistinde kurslara devam eden
ogrencilere etkinler yapilmasi

DYK o6grencilerine yonelik degerlendirme ve
izleme faaliyetleri

Mesleki ve genel kurslarmin modiil

degerlendirmelerinin yapilmasi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan Ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 6grenciler icin toplam 20,
veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapiirken “Katiliyorum” , “Kesinlikle Katiliyorum”,
“Kararsizim” , “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” maddeleri

degerlendirilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Kurumumuzda stirekli degismekle birlikte ortalama toplamda 250 6grenci ve
kursiyer 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore secilmis toplam

25 dgrenciye uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

YUZDE

u Cevap

B Kesinlikle Katilmiyorum

= Katilmiyorum
Kararsizim

W Katiliyorum

B Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Okula ulasilabilirlik Diizeyi

“Okul hakkindaki gortisler” anketine katilan 6grencilerin %45’i “Kesinlikle

Katiliyorum”’ , %40 1 “Katiliyorum , %10 u ‘Kararsizim’ , %2 ‘Katilmiyorum’, %3 ii

ise ‘Kesinlikle Katilmiyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuglarz:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 25 ¢gretmenden 16 6gretmene

uygulanan anket sonuglar asagida yer almaktadar.

YUZDE
/2

| Cevap

m Kesinlikle Katilmiyorum

= Katilmiyorum
Kararsizim

B Katihyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 2: Katilimci Karar Alma Seviyesi

“Kurum calismalar1 hakkindaki goriisler” anket calismasma katilan 16

ogretmenimizin %70’i ‘Kesinlikle Katilhyorum” , %24 ii ‘Katiliyorum’” , %2 si

‘Kararsizim’ , %2 si ‘Katilmiyorum” , %2 si ise ‘Kesinlikle Katilmiyorum’ yoniinde

goris belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclar::
50 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 21 kisi segilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket ¢calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

[ | Cevap

B Kesinlikle Katilmiyorum

B Katiimiyorum
Kararsizm

B Katiliyorum

B Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Kurum calismalar1 hakkindaki goriisleriniz” anketine katilmis olan velilerin

%46’s1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’ , %34 ii ‘Katiliyorum , %16 s1 ‘Kararsizim’ , %?2 si

‘Katilmiyorum” , %2 si ise ‘Kesinlikle Katilmiyorum’ yoniinde goris

belirtmislerdir.
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2.7. KURUM ICi ANALIZ

Kurum ici analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik dtizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapasy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde kurumun tegkilat

semasina da yer verilir.

Tablo 4.Kurum i¢i Analiz I¢erik Tablosu

Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart Kurumumuzda her yil degismekle birlikte yaklasik
olarak 30 mezun 6grenci YKS kursuna katilim
saglamaktadir. Stirekli degismekle birlikte acilan
kurslara kayitli 250-500 aras1 6grenci

bulunmaktadir.

Akademik basar1 verileri Yaygin egitim kurslarinda devam eden 6grencilerin
%90 1 basarili olarak sertifika almaktadir. DYK
kurslarma kalan 6grencilerin okula yerlesme orani
%80 i bulmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif bagar1 verileri | Yaygin egitim biinyesinde acilan kurslarimiza
katilan 6grencilerimiz gesitli sinav ve yarismalara

katilarak basar1 elde etmektedir.

Devam-devamsizlik verileri Devamsizlik takipleri e-yaygin ve e-kurs modiilleri

tizerinden takip edilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi Kurumumuzda yaygin egitim oldugu icin disiplin

olay1 yasanmamaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, tablo -3 te belirtilmistir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma Ogretmen ve idarecilerimiz branglarina uygun

oranlar1 hizmet ici egitim seminerlerine katilim
saglamaktadir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali

spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarma (simf
say1sl, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair veriler
tablo- 8 de belirtilmistir.

Kurum ortamini degerlendirme anketi Anketler yapilmis olup Paydas analizi bslimiinde
degerlendirilmistir.
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2.7.1. Teskilat Yapis1

=  Ogretmen (2)

Mudiar yardimcisi
1
Kurum Muduri () Yardimci
Hizmetli(2)

= TYP Personeli(2)

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarmn tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bili'leri

Okul Miiduirti ve Mudiir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 1 1 2
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 2 0 2
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 5 1 6
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dtiizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereglerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasinin diistintildtigii de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir
durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.
Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi 6 Yazici Sayist 4
Masaiistii Bilgisayar Sayist 26 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 3 TV Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant: Hiz1 16 mbps

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytukltigii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan ytrttuldiigti belirtilir. Enflasyon oram1 da dikkate alimnarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son i¢ yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar:
2021 4.824 3.646

2022 15.423 12.577

2023 37.370 21.167
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo 8'de

yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béoliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 5 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 45 Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi = Bilgisayar Laboratuvar1  x

Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 375 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1000

Okul Kapal1 Alan (m2) 1500

Sanatsal, bilimsel ve sportif 1000
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) -
Tuvalet Sayis1 22

Simif ve Ogrenci Bilgileri
Kurumuzda yer alan simiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz Erkek Toplam
MEZUN 15 15 30

OGRENCI(DYK)

BILISIM 6 9 15

GIYIM 15 0 15

EL SANATLARI 15 0 15
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2.8. DIS CEVRE ANALIZi(POLITIiK, EKONOMIK, SOSYAL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL ANALIiZ)-(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii

disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek

degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
)

e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiisii,

e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |e e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilce stratejik o Okul/kurumun , uygulamalari, | *Saglik, kaynaklarin
planlarinm gelirini arttirict |o Aile e Dijital Giivenlik, korunmast igin
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan

e Yasal e Okul/kurumun | degismeler iizerinden Sektorel calismalar,
yiikiimliiliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim | Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran cekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren

e Olusturulmasi | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik ¢ Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araclar (deprem
komisyonlar, | e Issizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda

¢ Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki & Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin e Niifus artis, kullanim vakalar1 vb.)
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alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, o Niifusun yas o Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarma goére | Ogrencilerin
biitce dagilima, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde | araclar,
ki degisimler |e Teknoloji
(Hizli para alanindaki
kazanma hirsi, gelismeler
lilks yasama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi
kentsel
yasam),
e Beslenme
aliskanliklari,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Ogrenciler Isteklerinin her zaman degerlendirilmesi
Kurum kilttrt
Ekip ruhu

Calisanlar Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletisimi
s birlikci faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi
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Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce
Calisanlar

Yonetim Stiregleri

Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akalli tahta

Bilgisayar laboratuvari
Giiclu internet agn

Fiziki ortam yeterliligi

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglari

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekéan

Oyun bahgesi

Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenci rehberliginin yeterli diizeyde yapilamamasi

Cevre faktorleri

Velilerin egitim stirecine gerekli ilgi ve destegi sunamamasi
Yerleskenin ilce merkezine uzak olmasi

Mahalle, belde ve kdylerde kurs yeri problemi

Kurs merkezlerinde makine techizat yetersizligi

Kurum biitcesinin olmamasi

Destek Personel sayis1

[zleme ve degerlendirme yeterliligi
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Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Toplumsal konularda Kaymakamlik ve Kurumlarla isbirligi yapilabilmesi
Egitim alaninda bilingli atilimlar

[htiyaclara uygun projeler

-Egitime ayrilan kaynak -Hayirseverler -Mezunlar

{lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltuirel zenginlik

Halkimiza faydali olabilecek bir ¢cok konuda kurs verilebilmesi
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Uzaktan egitim politikalarma yonelim

Egitimde firsat esitligi

Kurslar sonunda kursiyerlerimize mesleki agidan avantaj saglayacak belge
verir nitelikte olmamiz

Cevre bilincindeki artis ve cevre ile ilgili kurslar

Destek personel yetersizligi

Yerel yonetimlerin egitim politikalar:

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Yeterli sanayi kuruluslarinin olmamasi

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

Daginik yerlesim alanlarmin olmasi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Gelisen teknolojiye bagli olarak seri liretim yapan piyasayla rekabet
edilememesi

Kurs modiillerinde gerekli diizenleme ve degisiklerin yapilmamasi
ve uygulamada yasanan problemler
Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler
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2.10. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklar: vs. goz éntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Yasal mevzuat diizenlemeleri ile
makine ve techizat eksiklikleri
,ilgili alanlarda usta 6gretici
eksiklikleri

Paydas Analizi Kursiyerler ile iletisim ve is Kursiyerlere ekonomik destek
birligi yetersizdir. saglayacak ve ileriye yonelik is
giiciine katilmini saylayacak
kuruluslarin acilmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Uygulamaya agirhik verilecek

arasinda en yiiksek yiizde (%80)
ile uygulamali egitimdir.

ortam ve makine techizat
eksikligi
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BOLUM III



3.GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler

Okul Mudirlugumiiztin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Tirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda, yaygm egitimin &nemini
Ozlimsemis, Orgiin egitim sistemi digina ¢ikmis vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiyag
duyduklar1 alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi
aktarmak, gelismis iilkelerin ¢alisma ve egitim seviyesine ulagsmalarini saglamak igin

egitimler vermek.

3.2.Vizyon
Her yerde her zaman egitim ilkesi ile, aldiklar1 egitimle her alanda kendi kendini
gergeklestiren; toplumun ihtiyaglarma cevap veren insanlarin yetistirildigi, gelismis iilke

standartlarinda egitim veren, tercih edilen bir kurum olmak.

3.3.Temel Degerlerimiz

Adalet Katihimcihk
Guaven Paylasimcihik
Duyarhihk Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik

Geleneklere
sahiplik

Guler yuziuluk
Seffafhk
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BOLUM IV



4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.
TEMA I: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtittilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 8grenme imkanlar1 sunmak.

H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

10

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici
tedbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiilttirtine
ve katilacaklar1 kurslara uyumunu gtiglendirmek icin calismalar yiiriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktur.
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Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 8grenme imkanlar: sunmak.

H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak icin farkindalik artirict
etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi ve hayat
oyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik gesitli sosyal sorumluluk
faaliyetleri diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiltiirtintin yayginlastirilmasi ve hayat
oyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve
gorsel medya araclarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.)
diizenlenecektir.

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

H1.3. Ozel egitime ihtiyag duyan ve ozel politika gerektiren gruplarin
(engelliler, istiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yasllar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin gocuklarimin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye
erisimleri artirilacaktir.

12

15

20

100

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar: 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun
hale getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar
dtizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine
katilmasimin 6ntindeki tamitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb.
engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik calismalar
tirtitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramas faaliyetleri
tiriitiilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashg: esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve
etkinliklerin gelistirilmesi

10 0 10 20 30 40 50
10 0 10 20 30 40 50
10 0 10 15 20 25 30
10 0 10 15 20 25 30
10 0 10 20 30 40 50
10 0 20 30 40 50 60

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
tirtittilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligin

artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara

tanitimi amagh faaliyetler ytirtitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giictiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
tirtitiilecektir.

S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina

onelik calismalar ytirtitiilecektir.
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_A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmast

H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
katilimcilik artirilacaktir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranimni dlgiilecektir.
S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
guiclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik calismalar
urittilecektir.

S5 Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri

gibi vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlar1 ¢cézmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde

sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile

ogrendikleri el sanatlari tirtinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini

kullanmalar tesvik edilecektir.
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A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

H2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

80

85 90

95 95

50 98

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger
kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda
mesleki rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi
saglanacaktir.

S4. Kurum rehber 6gretmenleri araciligl ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel
rehberlik faaliyetleri ytrtittilecektir.

S5 Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile
goriismeler gerceklestirilerek isgticti talebine uygun meslek kurslar1 agilacaktir.

S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi
saglanacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Kurumun fiziki mekéanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

0 40 5 5 5 5
0 1 1 1 1 1
2 3 3 3 3 3
95 95 98 98 98 99
20 10 7 6 5 4 2

S1. Basta kendi binalar1 olmak tizere vatandaglara hizmet sunulan mekanlarin
oliimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu
vb.) gliclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin
kurumlar1 daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar
(ktuttiphane, ¢ok amagli salon, atolye, bilisim smifi, gocuk oyun ve bakim odas1
vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda
kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi
saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina acilacak olan kurslarda ihtiyag
duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.)
temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biitce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi
saglanacaktir.
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A3. Kurumun amagclarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri

gliclendirilecektir.

30

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan
hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar ve meslek
hastaliklar riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
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A3. Kurumun amagclarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve dgretimin bilissel, duyussal ve davramssal agidan saglikli ve
gtivenli bir ortamda gerceklestirilme igin kurum saghg: ve gtivenligi

25

25 15 20 30 35 40 50

25

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi igin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme kars: dayanaklilik testi yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
kursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmas: saglanacaktr.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
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A3. Kurumun amagclarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
suirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek

ttiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmas igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar
apilacaktir.

S6 Yerel igbirlikleri ile iklim degisikligi ile muicadele, yesil dontisiim ve
enilenebilir kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.
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4.1.MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 50.000  50.000 60.000 70.000 80.000 310.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 16.000  18.000 18.000 20.000 22.000 94.000
TOPLAM 66.000 68.000 78.000 90.000 102.000 404.000

MALIYET TABLOSU
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BOLUM V



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidurliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler
rapor haline getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlari, Dénem izleme ve
Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak Milli egitim
midurliigti personellerine yonelik olarak gergeklestirilecek olan toplantilarda

paylasilacaktr.

Izleme ve Degerlendirme Stireci




MEB'in 2022/21 sayili genelgesi dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu'nun 41'mci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yiirirlige konulan 'Kamu
idarelerince hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hikiimlerine gore On Ikinci Kalkinma Plam ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidirligiimiizce benimsenen temel politika, oncelik
ve ilkeler cercevesinde Midurligiimiz birimlerinin katkilan ile katihimer yontemlerle
hazirlanan Caglayancerit Halk Egitimi Merkezi Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plam

T.C.
CAGLAYANCERIT KAYMAKAMLIGI
Iice Milli Egitim Miidiirligii
Caglayancerit Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi

tarafimizca uygun gorilmistir.
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STRATEJI GELISTIRME KURULU
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Konu :2024-2028 Stratejik Plan
MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash
program biitge" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Midirligiimiz 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan c¢aligmalari
tamamlanmistir. Makamlarmnizca da uygun goriildiigii takdirde Caglayancerit Halk Egitimi Merkezi
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu
olurlariniza arz ederim.

Sinan BABUCCU
Miidiir V.
Uygun goriisle arz ederim.
Mehmet BAYRAKTAR
Sube Miidiirii
OLUR
Ali OZTURK
Tlce Milli Egitim Miidiirii
Ek: 2024-2028 Stratejik Plan (45 Sayfa)
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.

Adres : Istiklal Mah. Cumhuriyet Cd. No:109 CAGLAYANCERIT/ Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
KAHRAMANMARAS -03443512531-03443512355 Bilgi i¢in: Sinan BABUCCU
Telefon No : 0 (344) 351 25 31 Unvan : Miidiir Yardimcisi

E-Posta: 270182@meb.k12.tr Internet Adresi: cagliyancerithem.meb.k12.tr Faks:3443512355
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden f85b-caPa-35c7-a6da-c532 koduile teyit edilebilir.
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